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Ambicja — nasza wada czy zaleta?

Ambicja nie ma jednoznacznej wartosci, wiec
moze by¢ zardwno ogromnym atutem, jak
i zrédtem probleméw, a jej znaczenie zalezy
od tego, w jaki sposdb nig zarzgdzamy i jakie
miejsce zajmuje w haszym zyciu.

Stowo ambicja pochodziod faciinskiego
ambitio, ktore oznaczato zgdze stawy, czci,
uznania; staranie sie, szlachetng dume.
Stownik Jezyka Polskiego definiuje ja jako:
silne pragnienie odniesienia sukcesu lub
osiggniecia doskonatosci; poczucie godnosci
witasnej.

Juz starozytni mysliciele ostrzegali,
ze cztowiek nadmiernie ambitny,
ktory stawia przed sobg nieosiggalne cele,
zbyt wygdrowane i mato realistyczne, bedzie
popadat wcoraz wiekszg  frustracje,
nie mogac ich zrealizowa¢. Roéwnolegle
zrozczarowaniem bedzie wnim narastaé
nieufno$¢ wzgledem innych ludzi. Bedzie
doszukiwa¢ sie w innych przyczyn swoich
niepowodzen, a nie w sobie. Narodzg sie

w nim zto$é, gniew, awreszcie — zawisc,
ktorg sam Arystoteles uznawat
za przeciwienstwo  ambicji. Zkolei i,

ktorzy w ogdle nie majg ambicji, popadaja
w marazm. Stajg sie leniwi, przecietni, brak
priorytetéw i jakichkolwiek aspiracji
zyciowych czyni ich zwyktymi ,zjadaczami
chleba”, ktorzy nie realizuja swojego
prawdziwego potencjatu. Catkowita
obojetno$¢ wobec zycia oznacza bowiem
obojetno$¢ wobec zadan i powinnosci — takze
moralnych — ktére jednak sg wpisane
w nature cztowieka. Nie chodzi przeciez o to,
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zeby zycie przezy¢ byle jak, aleoto, aby
przezyc je w jak najlepszy sposob. Arystoteles
jako pierwszy w wyraziny sposéb odréznit
ambicje rozumiang jako cnota od ambicji
pojmowane] jako wada. Dzisiaj ten podziat
mozemy wyrazi¢ rozréznieniem na,zdrowg
ambicje” i ,chorg ambicje”.
To tylko potwierdza, zeintuicje greckiego
filozofa okazaty sie trafne iponadczasowe.
Aby nakresli¢ granice miedzy tymi dwoma
rodzajami ambicji, Arystoteles odwotywat sie
do kluczowego dla jego etyki pojecia miary,
zwanego  doktryng  ‘ztotego  Srodka’.
Ttumaczyt, ze kazda postawa zyciowa — aby
byta wifasciwa dla cztowieka, czyli
nie przynosita mu szkéd ze wzgledu na jej
nadmiar lub niedosyt — wymaga pewnej

rownowagi. W tym kontekscie  pisat
o ‘wtasciwej’ ambicji w , Etyce
nikomachejskiej”:  Cztowieka  nadmiernie

ambitnego ganimy jako kogos, kto pragnie
czci wiecej, niz trzeba, i pragnie jej ze zrodet
niewfasciwych, cztowieka natomiast
bez ambicji jako kogos, kto nie pragnie nawet
tych objawoéw czci, ktdre sg nagrodg za czyny
moralnie piekne.

Ambicja we wspotczesnych czasach oznacza
pewng ceche osobowosci, pozytywng
postawe polegajgcg gtdwnie na stawianiu
sobie kolejnych celow ikonsekwentnym
realizowaniu ich; zalete charakteru
i wskazowke, jak nalezy postepowad kazdego
dnia. Czesto kojarzy sie z energig,
determinacjg i sukcesem. W codziennym
jezyku moéwimy o kim$s ambitnym, jako
osobie, ktdéra nie zadowala sie przecietnoscig
i stale dazy do osiggniecia wiecej, niz
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wymaga minimum. Cztowiek ambitny to ten,
ktory wie, czego chce od zycia, ktéry umie
precyzowac swoje dazenia i zamiary. Nie boi
sie wyzwan, podejmuje je bowiem z odwagg
i wiarg w siebie. Ambitni ludzie
od najmtodszych lat stawiani sg nam jako
wzér godny nasladowania. Dominuje
przekonanie, ze tylko ambitni co$ w zyciu
osiggaja. Trudno sobie jednak wyobrazié
kogos$, kto nie ma w swoim Zzyciu zadnych
pragnien, oczekiwan, marzen, i nie wyznacza
sobie nawet drobnych codziennych celéw.

Definicje  psychologiczne  wskazujg, ze
ambicja to pragnienie osiggania wysokich
standardow i dazenie do realizacji celdw,
ktore wykraczajg poza przecietnosé. Nie
chodzi wytacznie o cheé zdobycia prestizu czy
awansu, ale o wewnetrzng potrzebe rozwoju
i poczucie sensu ptyngce z przekraczania
wtlasnych granic — z tego wzgledu ambicja
czesto taczy sie z wiarg we wiasne
mozliwosci, determinacjg oraz gotowoscig do
podejmowania odpowiedzialnosci, czy wrecz
ryzyka. Nasze coraz wieksze oczekiwania
dotyczg nie tylko débr materialnych (cho¢ dla
niektérych  szczegdlnie), ale odnoszenia
sukcesow na kazdym polu. Chcemy wiedzieé
coraz wiecej, mie¢ coraz wiekszy wptyw
na wszystko, co nas otacza. Chcemy coraz
wiecej dziata¢, zeby coraz bardziej realizowac
siebie. Dazymy do perfekcji w kolejnych
dziedzinach zycia, w mysl hasta ‘tylko niebo
jest granicq’ ;-)

Dla jednej osoby ambicjg bedzie uzyskanie
wysokiej pozycji zawodowej, dla innej
ukonczenie trudnych studidéw, a dla jeszcze
innej — wypracowanie réwnowagi miedzy
karierg a zyciem prywatnym. Nie istnieje
jedna ,witasciwa” miara ambicji - to
indywidualna postawa, silnie zwigzana
z wartosciami, wychowaniem
i Srodowiskiem, w ktorym dorastalismy.
Wiele badan psychologicznych wskazuje, ze

ksztattujgcych ambicje sg wzorce wyniesione
z domu — dzieci dorastajgce w srodowisku,
w ktérym docenia sie wysitek, stawiane cele
i samodzielno$¢, czesto w dorostym zyciu
przejawiajg  wyzszy poziom  motywacji
wewnetrznej. | nie chodzi o presje sukcesu,
lecz o ksztattowanie przekonania, ze wtasna
praca i konsekwencja prowadzg do osiggniec
(poczucie sprawczosci). Ludzie rozwijajg sie
najpetniej, gdy ich dziatania wynikaja
z motywacji wewnetrznej, a nie zewnetrznej
presji.

Ambicja wymaga umiejetnosci samoregulacji,

czyli zdolnosci do planowania,
monitorowania postepdéw i korygowania
dziatarn, co chroni przed chaotycznym

dziataniem i przecigzeniem. Ustalanie celdow
pozwala ukierunkowaé energie i skon-
centrowad sie na tym, co naprawde wazne.
Monitorowanie daje poczucie kontroli
i umozliwia korekty w trakcie realizacji.
Samonagradzanie © wzmacnia motywacje
i pomaga utrzymaé¢ wysoki poziom
zaangazowania w dfuzszej perspektywie.

Z jednej strony ambicja to sita, ktora pomaga
przekracza¢ granice, stawia¢ sobie cele
i konsekwentnie do nich dazy¢. Osoby
ambitne czesto szybciej sie rozwijajg,
zdobywajg nowe kompetencje i s3 lepiej
postrzegane przez pracodawcéw i w takim
przypadku ambicja moze by¢ kluczem do
awansu, satysfakcji zawodowej i poczucia
sensu. Z drugiej strony niekontrolowana
ambicja moze prowadzi¢ do przecigzenia,
wypalenia zawodowego i frustracji. Kiedy
staje sie nadrzedng wartoscig, zaczyna
wypieraé¢ inne sfery zycia, bo pojawia sie
presja perfekcji, rywalizacja i brak rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
a taka sytuacja czesto konczy sie
zniecheceniem i spadkiem efektywnosci.

Dlatego kluczowe jest znalezienie ztotego
Srodka. Ambicja moze by¢ zalety, jesli jest
zdrowa i zrdwnowazona — pomaga wtedy

jednym  z  najwazniejszych  czynnikéw
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w rozwoju, ale nie dominuje nad zyciem.
Staje sie wadg, gdy przeradza sie w obsesje
osiggnie¢ i powoduje, ze wszystko inne
schodzi na dalszy plan. Odpowiedzialne
podejscie do wiasnych celdw, realistyczne ich
wyznaczanie oraz dbanie o réwnowage
miedzy ambicjami a odpoczynkiem
sprawiaja, ze moze ona by¢ jednym
z najcenniejszych zasobow, jakie mamy.

Skupienie catej energii na osiggnieciach
zawodowych czesto odbywa sie kosztem
relacji z rodzing, partnerem czy przyjaciotmi,
co moze prowadzi¢ do izolacji, ostabienia
wiezi i poczucia osamotnienia.

Paradoksalnie, osoby z przerostem ambicji
czesto czujg sie mniej zadowolone z zycia —
nawet duze osiggniecia nie przynoszg im
trwatej satysfakcji, poniewaz ciagle
przesuwajg granice ,bycia wystarczajgco
dobrym”.

Dtugotrwaty  stres, brak  regeneracji
i ignorowanie sygnatéw z organizmu moga
prowadzi¢ do problemdw ze snem, zaburzen
lekowych, choréb  psychosomatycznych
i obnizonej odpornosci.

Ambicja dziata najskuteczniej wtedy, gdy
taczy aspiracje z realnymi mozliwosciami.
Cele powinny by¢ ambitne, ale osiggalne w
okreslonym czasie.

Warto rozbija¢ duze cele na mniejsze etapy —
daje to poczucie postepu i zwieksza
motywacje.

Planujmy czas na regeneracje z takim samym
zaangazowaniem, jak czas na prace.

Traktujmy odpoczynek jako inwestycje
w przysztg skutecznos¢, a nie strate czasu.

Uczmy sie wyciggaé wnioski, zamiast karac
sie za btedy.

Pamietajmy, ze ludzie i organizacje, wsrdéd
ktorych przebywamy, maja ogromny wptyw
na to, jak rozwija sie nasza ambicja.

Carlos Ruiz Zaféon (1964-2020), hiszpanski
pisarz, w ksigzce pt. ,Gra Aniota”
sformutowat  nastepujgcg teze: ,Zeby
zrealizowa¢ swoje zamiary, potrzebna jest
przede wszystkim ambicja, a pozniej talent,
wiedza i w konAcu szczescie”. Ambicje
wymienit na pierwszym miejscu, ale nie
odosobniong, tylko w wyraznym zwigzku
z trzema innymi czynnikami. Czy realizujgc
siebie na roznych polach zyciowych, mamy te
samg S$wiadomos¢ — ze ambicja to nie
wszystko? Zadaniem kluczowym, ktére
powinien przed sobg postawié¢ kazdy z nas,
jest odnalezienie odpowiedzi na pytanie:
co dla mnie oznaczajg zdrowe ambicje i gdzie
s3 jej bezpieczne granice.

Istotne jest, abysmy jednak czasem odpuscili,
z czegos$ zrezygnowali, wycofali sie i przyznali
przed samym sobg: nie dam rady, nie musze,
nie chce, nie potrzebuje, niestuzy mito,
wcale dzieki temu nie bede szczesliwszy!
Uszanujmy to, co od nas nie zalezy i uznajmy,
ze istnieje pewien naturalny porzadek i bieg
Swiata, na ktory ciggle nie mamy
i nie powinnismy mie¢ wptywu®©
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